
Encarnación 23 de junio del 2025 
 

MINUTA 

SEÑORAS Y SEÑORES  

MIEMBROS DEL CONCEJO 

 

Por la presente minuta, nos dirigimos al plenario con el fin de presentar una propuesta para 

el Sistema Integrado de Transporte Público de Encarnación, ajustado al contexto actual y al mismo 

tiempo, solicitando la remisión de la minuta al ejecutivo para que analice la urgente necesidad de 

llamar a licitación pudiendo utilizarse la documentación adjunta como instrumento para la 

elaboración de un pliego de bases y condiciones para un llamado a Licitación.  

El pedido obedece a la necesidad imperiosa de dar solución a la problemática de 

transporte, habiéndose cumplido con varias etapas, desde la declaración desierta de una licitación, 

la elaboración y presentación de un proyecto de administración municipal y las negociaciones 

directas con un particular, siendo este último un escenario propiciado por mayorías en la Junta 

Municipal, que solo nos llevó a postergar las soluciones y a esperar casi un año para poder conocer 

el proyecto que fue rechazado por 2 municipios de la mesa de transporte.  

Por todo lo mencionado, somos del parecer que las negociaciones directas pueden 

ponernos en situación desfavorable al ser nuevamente con “un único interesado”, siendo una 

licitación pública con nuevas bases adaptadas a la situación actual y con la posibilidad de ser 

escalable, el proceso más pertinente, donde podremos elegir la mejor propuesta.  

Se adjuntan a la presente minuta: 

●​ Análisis de movilidad en bus por barrios de Encarnación  

●​ Memoria conceptual  

●​ Borrador de Propuesta de Itinerarios 

●​ Requisitos mínimos para el servicio (Flota, frecuencias, billetaje, transbordos) 

                 ​ Sin otro particular se solicita la remisión de documentación al intendente y el tratamiento 

en las comisiones correspondientes invitando a participar al ejecutivo municipal. 

 

Arq. Keiji Ishibashi 

Abog. Zulma Memmel 

Lic. Natalia Enciso 


